IB112-1Z*3FOL

Standaardformulier
publicatieplicht
Fondswervende instellingen

_ Algemene gegevens instelling

Naam EStichting Ledeltheater

Nummer Kamer van : :
Koophandel (*) St S S L St St ST S

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landeniis
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van deinstelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijk)

: Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten X: Mensen met een beperking
Chronisch zieken Milieu

Dak- en thuislozen Minderheden

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Dieren Verslaafden
Gedetineerden atuurgebieden Vluchtelingen
Gelovigen ceanen en zeeén Vrouwen en meisjes
Gemeenschappen uderen Werklozen
Jongeren i i Ppatiénten Wildlife

: Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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_ Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling
van de instelling.

Wat wil de instelling
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan

:De stichting heeft ten doel de inwoners van West-Zeeuws Vlaanderen en de aldaar i
.verblijvenden in de gelegenheid te stellen kennis te nemen van culturele evenementen .
ien activiteiten in de ruimste zin des woords, welke plaatsvinden in het Ledeltheater, de
.eigen regio of daarbuiten. De organisatie beoogt het algemeen nut en heeft geen '
‘winstoogmerk.

.Recentelijk is de formele statutaire doelstelling vertaald in richtinggevende

i beleidshoofdlijnen: In 2030 is het Ledeltheater een gastvrij, warm en bloeiend
iinnovatief cultureel middelpunt dat is geworteld in de West Zeeuws-VIaamse :
igemeenschap. We hebben een stevige positie in- en met de gemeenschap, waarbij we :
‘zowel traditie respecteren als grenzen verleggen. Samenwerken doen we waar we :
‘kunnen. Ons publiek is divers en betrokken. Onze organisatie is waarde gedreven voor :
fén door de gemeenschap. Het Ledeltheater is niet alleen een authentiek gebouw, maar
ieen levend organisme dat dat zich aanbiedt en blijft ontwikkelen en verbinden met de
‘met de lokale gemeenschap. Samen bouwen we aan een toekomst waar kunst, talent, :
‘ideeén en verhalen iedereen raakt en verbindt. Hét CultuurHuis West Zeeuws-Vlaande

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden
verricht de instelling?
Wanneer worden
welke werkzaamheden
uitgevoerd? En hoe
dragen die bijaan het
realiseren van de
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten?

: Stichting Ledeltheater exploiteert het Ledeltheater in Oostburg als cultureel podium en
.ontmoetingsplek voor de bevolking. De stichting programmeert en faciliteert theater,
imuziek- en filmvoorstellingen en biedt ruimte aan culturele, educatieve en
;maatschappelijke activiteiten. Als eveneens het bieden van een podium voor lokale
ivereningingen, amateurkunstenaars zowel jong als oud waarbij wordt samengewerkt
.met met scholen en andere maatschappelijke organisaties. Horeca en zakelijke
iverhuur wordt ingezet ter ondesteuning en financiering van de exploitatie en het
iwaarborgen van de continuiteit van de culturele en maatschappelijke activiteiten.

i De theater, muziek en filmvoorstellingen worden middels een jaarprogrammering 5
‘aangeboden andere evenementen worden verspreid over het jaar ingezet. De stichting
i streeft ernaar zich te ontwikkelen tot het cultuurhuis van West Zeeuws Vlaanderen. :
fDe activiteiten dragen rechtstreeks bij aan de doelstellingen door Kunst en Cultuur

i toegangkelijk te maken voor iedereen door breed cultureel te programmeren. Het
‘theater dient mede daardoor als ontmoetingsplaats en bevordert cultuurparticipatie.
§Onze centrale doelstelling is "Het Ledeltheater verbindt".

éStichting Ledeltheater verkrijgt haar inkomsten uit verschillenden bronnen. De meeste
.belangrijke bron zijn overheidssubsidies, in het bijzonder en voor het leeuwendeel door .
:de Gemeente Sluis. é

: Daarnaast genereert de Stichting eigen inkomsten uit de verkoop van toegangskaarten :
.voor theater- en filmvoorstellingen, horeca-activiteiten, faciliteren van culturele en '
‘maatschappelijke evenementen en daarnaast de mogelijkheid tot verhuur van de
faciliteiten.

'De inkomsten worden ingezet voor de exploitatie van het Ledeltheater en voor het
‘realiseren en continueren van de culturele en maatschappelijke activiteiten van de
fstichting. Eventuele positieve resultaten worden aangewend ten behoeve van de

i doelstelling van de stichti



Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de linkin waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het
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_ Algemeen (vervolg)

:De inkomsten worden onder meer aangewend voor de programmering en organisatie
.van theater-, muziek- en filmvoorstellingen, culturele en maatschappelijke activiteiten,
ieducatieve activiteiten en evenementen. Daarnaast worden middelen ingezet voor het
;bleden van een podium aan lokale verenigingen, amateurkunst, jonge makers en ander
i talent en voor samenwerking met culturele, educatieve en maatschappelijke :
.organisaties (verhuur). Een deel van de inkomsten wordt besteed aan de noodzakeluke
i bedrijfsvoering, waaronder personeelskosten. Voor zover de stichting tijdelijk

inlet bestede liquide middelen of reserves aanhoudt, dienen deze ter waarborging van

i de continuiteit van de stichting, het opvangen van fluctaties. De liquide middelen en
‘reserves worden aangehouden op betaal- en/of spaarrekeningen.

:De bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben
. uitsluitend recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie
igemaakte onkosten, voor zover die niet bovenmatig zijn en conform de wettelijke
_bepalingen.

iHet personeel wordt beloond conform de geldende arbeidsovereenkomsten binnen de
: CAO voor podiumkunsten.

‘In 2025 werden 43 professionele theatervoorstellingen georganiseerd, verdeeld over
.onder meer muziek, comedy, toneel en kindervoorstellingen. Deze voorstellingen
itrokken in totaal 7.677 bezoekers.

.Daarnaast werden 1.001 filmvoorstellingen ingepland. Uiteindelijk bezochten 7.604
‘bezoekers de filmvoorstellingen.

.De bezettingsgraden laten zien dat er sprake is van een brede culturele
{programmering

iNaast de reguliere theater- en filmprogrammering vonden er maatschappelijke

i activiteiten en zaalverhuur voor lokale verenigingen en talent plaats, die gezamenlijk
'6.530 bezoekers trokken.

“Het totale bezoekersaantal van het Ledeltheater bedroeg in 2025 21.811 bezoekers.

i Naast deze activiteiten heeft de stichting ingezet op educatieve samenwerking met
‘scholen, culturele participatieprojecten en het versterken van de lokale betrokkenheid.
iHiermee heeft Stichting Ledeltheater bijgedragen aan de culturele infrastructuur,
‘culturele toegankelijkheid en sociale samenhang binnen de gemeente Sluis en

i West-Zeeuws-Vlaanderen.

activiteitenverslag te vinden is.
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m Balans

Balansdatum 3 1031 2 P 2 0 2 S ¢ Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.

Activa 31-12-2025 31-12-2024 (*) Passiva 31-12-2025 31-12-2024 (*)

Immateriéle vaste activa € 0 € 0: Continuiteitsreserve

Materiéle vaste activa € ..3rasr Bestemmingsreserve ;€
€ .................................. : Herwaarderings-
Financiéle vaste activa iy reserve

Overige reserves

Voorraden .
Vorderingen & ;
overlopendeactiva | o
: Bestemmingsfondsen
Effecten
: : Voorzieningen
Liquidemiddelen (€ 125820 |
Langlopende schulden
| ortopende schuden € L9520 € 106823
+ + + +
Totaal € 197.923 € 222756 Totaal € 197.923 € 222756
Toelichting éHet balanstotaal van Stichting Ledeltheater bedraagt per 31 december 2025 € 197.923. De activa bestaan voornamelijk uit liquide middelen (€ 125.820),
Geef hier een . materiéle vaste activa (€ 37.487), vorderingen (€ 26.670) en voorraden (€ 7.946).
toelichting bij de ‘De materiéle vaste activa bestaan hoofdzakelijk uit inventaris en technische voorzieningen die worden gebruikt voor de exploitatie van het theater en de

balans of vul de url .bioscoop en daarmee voor de uitvoering van de culturele doelstelling van de stichting.
naar dejaarrekening ;D€ liquide middelen worden aangehouden op bank- en spaarrekeningen en zijn beschikbaar voor de lopende exploitatie, het voldoen van verplichtingen

in als hier een .en het waarborgen van de continuiteit van de stichting. Van de liquide middelen staat € 90.000 op een bedrijfsspaarrekening. De stichting houdt geen _
toelichting in is :beleggingsvermogen aan. Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2025 € 78.403 en bestaat uit overige reserves. Deze reserves zijn ontstaan uit :
opgenomen. -in het verleden behaalde resultaten en worden aangehouden ten behoeve van de continuiteit en de verwezenlijking van de doelstelling van de stichting.

: De kortlopende schulden bedragen € 119.520. Een belangrijk onderdeel hiervan betreft € 73.978 aan vooruitontvangen omzet. Dit betreft bedragen die
zreeds zijn ontvangen maar betrekking hebben op activiteiten en prestaties in een volgend boekjaar.
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m Staatvanbaten en lasten

Baten 2025 2024 (*)

Baten van particulieren
Collecten

Nalatenschappen

Overige baten particulieren

Som van baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijinstellingen

Baten van subsidie van overheden

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven

Baten van andere instellingen zonder winststreven +

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten

Overige baten

Somvan de baten



o6van o6

m Staatvanbaten en lasten

Lasten 2025 2024 (*)
BeSteed aan doelste"ingen ...............................................................
(Directe) dienst- en hulpverlening € ..........................................................
Aankoop en beheer ; € .................................... 201294
Voorlichting en bewustwording € ..........................................................
Recreatie, sport en wensvervulling € ..........................................................
Onderzoek € ..........................................................
Evangelisatie en zending € ..........................................................
Educatie, opleidingen en cursussen € ..........................................................
Lobby en belangenbehartiging € ..........................................................
Anders, namelijk (vul hier in)

€
Besteed aan doelstellingen L 201294
Wervingskosten € ..........................................................
Kosten beheerenadministae A 396.000
Somvan de lasten € .................................... 597294
Onderdesomvande lastenisaan Personeelskosten 7o s :

. € 208.150:
een bedrag meegenomen van:
Saldo financiéle baten en lasten € ........................................... 1598
Saldo baten en lasten € ...720.991:
Toelichting In 2025 bedroegen de totale opbrengsten € 518.893, waarvan € 219.432 uit subsidies.
Geef hier een toelichting :Ondanks deze publieke bijdrage en de eigen inkomsten waren de totale opbrengsten .
bij de staat van baten en ‘onvoldoende om alle kosten (€ 557.456) te dekken. Het verlies over 2025 ad € 37.530 :
lasten of vul de url naar .Is ten laste van het eigen vermogen gebracht. De stichting zet alle eigen middelen in
de jaarrekening i als ‘om de culturele en maatschappelijke doelstelling te realiseren met een zo gezond
hier een toelichting in is .mogelijke exploitatie. De eigen inkomsten uit onder meer kaartverkoop, film, horeca,

‘verhuur en bijdragen van Vrienden van het Ledeltheater zijn daarbij van wezenlijk
ibelang. Deze inkomsten dragen bij aan de financiering van de culturele activiteiten en
ibeperken daarmee de mate waarin de stichting voor haar exploitatie afhankelijk is van
"publieke middelen. De exploitatie van deze activiteiten is niet gericht op
‘winstmaximalisatie, maar ondersteunt de realisatie en continuiteit van de statutaire
fdoelstelling. Dit komt in het bijzonder tot uitdrukking bij de professionele theater ,
iprogrammering. In 2025 bedroegen de opbrengsten hieruit € 109.513, terwijl alleen de
‘direct aan deze voorstellingen toe te rekenen inkoopkosten al € 117.435 bedragen. '
{Nog voor toerekening van personeelskosten etc.. De theater programmering kan dus
‘niet zelfstandig uit de kaartverkoop worden gefinancierd.

opgenomen.

UrIVan deJaaIMEKENING oo
Vul de link in naar de thttps://lwww.ledeltheater.nl/informatie/anbi/ :  Open
jaarrekening als u deze
00k hebt gepubliceerd.
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Recentelijk is de formele statutaire doelstelling vertaald in richtinggevende beleidshoofdlijnen: In 2030 is het Ledeltheater een gastvrij, warm en bloeiend innovatief cultureel middelpunt dat is geworteld in de West Zeeuws-Vlaamse gemeenschap. We hebben een stevige positie in- en met de gemeenschap, waarbij we zowel traditie respecteren als grenzen verleggen. Samenwerken doen we waar we kunnen. Ons publiek is divers en betrokken. Onze organisatie is waarde gedreven voor én door de gemeenschap. Het Ledeltheater is niet alleen een authentiek gebouw, maar een levend organisme dat dat zich aanbiedt en blijft ontwikkelen en verbinden met de met de lokale gemeenschap. Samen bouwen we aan een toekomst waar kunst, talent, ideeën en verhalen iedereen raakt en verbindt. Hét CultuurHuis West Zeeuws-Vlaande
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De theater, muziek en filmvoorstellingen worden middels een jaarprogrammering aangeboden andere evenementen worden verspreid over het jaar ingezet. De stichting streeft ernaar zich te ontwikkelen tot het cultuurhuis van West Zeeuws Vlaanderen.
De activiteiten dragen rechtstreeks bij aan de doelstellingen door Kunst en Cultuur toegangkelijk te maken voor iedereen door breed cultureel te programmeren. Het theater dient mede daardoor als ontmoetingsplaats en bevordert cultuurparticipatie. Onze centrale doelstelling is "Het Ledeltheater verbindt".
	54_ML: Stichting Ledeltheater verkrijgt haar inkomsten uit verschillenden bronnen. De meeste belangrijke bron zijn overheidssubsidies, in het bijzonder en voor het leeuwendeel door de Gemeente Sluis.

Daarnaast genereert de Stichting eigen inkomsten uit de verkoop van toegangskaarten voor theater- en filmvoorstellingen, horeca-activiteiten, faciliteren van culturele en maatschappelijke evenementen en daarnaast de mogelijkheid tot verhuur van de faciliteiten.

De inkomsten worden ingezet voor de exploitatie van het Ledeltheater en voor het realiseren en continueren van de culturele en maatschappelijke activiteiten van de stichting. Eventuele positieve resultaten worden aangewend ten behoeve van de doelstelling van de stichti
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Het totale bezoekersaantal van het Ledeltheater bedroeg in 2025 21.811 bezoekers.
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	5_ML: Het balanstotaal van Stichting Ledeltheater bedraagt per 31 december 2025 € 197.923. De activa bestaan voornamelijk uit liquide middelen (€ 125.820), materiële vaste activa (€ 37.487), vorderingen (€ 26.670) en voorraden (€ 7.946).
De materiële vaste activa bestaan hoofdzakelijk uit inventaris en technische voorzieningen die worden gebruikt voor de exploitatie van het theater en de bioscoop en daarmee voor de uitvoering van de culturele doelstelling van de stichting.
De liquide middelen worden aangehouden op bank- en spaarrekeningen en zijn beschikbaar voor de lopende exploitatie, het voldoen van verplichtingen en het waarborgen van de continuïteit van de stichting. Van de liquide middelen staat € 90.000 op een bedrijfsspaarrekening. De stichting houdt geen beleggingsvermogen aan. Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2025 € 78.403 en bestaat uit overige reserves. Deze reserves zijn ontstaan uit in het verleden behaalde resultaten en worden aangehouden ten behoeve van de continuïteit en de verwezenlijking van de doelstelling van de stichting.
De kortlopende schulden bedragen € 119.520. Een belangrijk onderdeel hiervan betreft € 73.978 aan vooruitontvangen omzet. Dit betreft bedragen die reeds zijn ontvangen maar betrekking hebben op activiteiten en prestaties in een volgend boekjaar.
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	3_ML: In 2025 bedroegen de totale opbrengsten € 518.893, waarvan € 219.432 uit subsidies. Ondanks deze publieke bijdrage en de eigen inkomsten waren de totale opbrengsten onvoldoende om alle kosten (€ 557.456) te dekken. Het verlies over 2025 ad € 37.530 is ten laste van het eigen vermogen gebracht. De stichting zet alle eigen middelen in om de culturele en maatschappelijke doelstelling te realiseren met een zo gezond mogelijke exploitatie. De eigen inkomsten uit onder meer kaartverkoop, film, horeca, verhuur en bijdragen van Vrienden van het Ledeltheater zijn daarbij van wezenlijk belang. Deze inkomsten dragen bij aan de financiering van de culturele activiteiten en beperken daarmee de mate waarin de stichting voor haar exploitatie afhankelijk is van publieke middelen. De exploitatie van deze activiteiten is niet gericht op winstmaximalisatie, maar ondersteunt de realisatie en continuïteit van de statutaire doelstelling. Dit komt in het bijzonder tot uitdrukking bij de professionele theater programmering. In 2025 bedroegen de opbrengsten hieruit € 109.513, terwijl alleen de direct aan deze voorstellingen toe te rekenen inkoopkosten al € 117.435 bedragen. Nog voor toerekening van personeelskosten etc.. De theater programmering kan dus niet zelfstandig uit de kaartverkoop worden gefinancierd. 



